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MEMORANDUM N© 50/ETCI-GGER/2022
A :  PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO

DE : GERENCIA DE GESTION EMPRESARIAL Y REGULACION
COORDINACION EQUIPO TECNICO DE CONTROL INTERNO

REF : REMITE POLITICAS OPERACIONALES

FECHA  : 12/10/2022 e o
hof ip;J.262 - 0%

Me dirijo a Usted, a fin de remitir para su consideracion y aprobacién,
Politicas Operacionales revisadas y ajustadas, correspondiente a los procesos de esta
Gerencia para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Trabajo Anual del Sistema de

Control Interno 2022.

Cabe sefialar que esta evidencia serd presentada a los organismos de control
interno y externo en la evaluacion del grado de madurez del SCI, correspondiente al segundo

semestre 2022.

Atentamente,

AN ;
il |
Lic. Cynthid Isabel Mazé M. Lic. Hefnan F#dnco
Cogrdinacion ETCI Gerente de Gestion Empresarial y
Regulacion
Folio unico. . o
Adjunto RGTRO SCI N2 34, DA fs, i PR
i 300
13 B°T 909
gy Alberdi531 (@ -copaco.compy () +595 21451037
Edificio Gral. Bernardino Caballera Asuncion - Paraguay
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MEMORANDUM - MANDUAPY N"-;Z/C? IGAF/2022

A : GERENCIA DE GESTION EMPRESARIAL Y REGULACION
TEMIMOIMBY NEMBOGUATA HA NEMOHENDAPORAJEY MOAKAHA

De : GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA )
TEMBIAPOKUATIA HA VIRUMOHENDA MOAKAHA

Fecha: |13 OCT. 2022
Z> f26 K03

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, y por su intermedio a la COORDINACION DE
EQUIPO TECNICO DE CONTROL INTERNO, a los efectos de informar que se ha
procedido a la a la Revision y Actualizacion de los Riesgos, a fin de dar cumplimiento
gradual a los requisitos de la norma del MECIP-2015.

Por todo lo expuesto, se ha procedido a la actualizacién de los mismos,
correspondientes a ésta Gerencia y para su posterior aprobacién, conforme se detalla a
continuacion:

Formato Registro SCI Nro. 31- 32 RIE - 2 | Departamento Tesoreria
(dos hojas)
Formato Registro SCI Nro. 31- 32 RIE - 4 | Departamento Control de Produccién
(cuatro hojas) Facturacion y Recaudacién

Formato Registro SCI Nro. 31- 32 RIE -2 | Departamento Presupuesto

(dos hojas)
Formato Registro SCI Nro. 31- 32 - 2 (dos | Divisién Econémico Financiero
hojas)
Formato Registro SCI Nro. 31- 32 - 2 (dos | Departamento Cobranzas
hojas)
Formato Registro SCI Nro. 31- 32 RIE - 2 | Secc. Distribucién de Facturas
(dos hojas)
Formato Registro SCI Nro. 31- 32 RIE — 2 | Div. Regularizacion de Cuentas
(dos hojas)
Formato Registro SCI Nro. 34 Politicas | Gerencia Administrativa Financiera
| Operacién por Procesos -1 (un hoja)

Asimismo, se informa que queda pendiente la actualizacion de la Identificacion de
Riesgos por procescs por parte de la responsable de la Gestion Contable la cual se
remitira en la brevedad posible.

Atentamente,

Gerente Adniinistratiyo Financiero
Folio Unico. ' /

Comunicacionen todoSentidol _ 2015 # GOBIERNO NACIONAL de fa e



COPACO

® TETA REKUAI Friaguay
Comunicacionen tedeSentido!

m GOBIERNO NACIONAL e fa e

VISION
MISION
VALORES

s de compeltividad . orientacion al chente y calidad de sus s

uir al bienestar y desarrolio del pais. con parsonas

> - Lealtad

CORRESPONDE AL MEMORANDUM N® 79/GAF/2022

REF: Actualizacion de Riesgos

...//cion, 19 de octubre de 2022

A: PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO, a fin de remitir Mapa de Riesgos y Politicas Operacionales,
revisados y actualizados, correspondiente a la Gerencia Administrativa Financiera, en atencién
a los establecido en el Plan de Trabajo del SCI periodo 2022.

De los mismos, se sugiere:

e Aprobarlas Politicas de Operacién del Macro Proceso Gestion Administrativa Financiera,
en reemplazo de aprobado por Acta de Directorio N2 32 de fecha 17/11/2021.

e Aprobar el Formato de Identificacién y Valoracion de Riesgos y Mapa de Riesgo de los
Procesos: Pagos, Control de Produccion y Facturacion, Control de Recaudaciones,
Econémico Financiero, Gestién Presupuestaria, Distribucion de Facturas, Cobranzas,
Regularizacién de Cuentas, en reemplazo de lo aprobado por Acta de Directorio N2 32
de fecha 17/11/2021.

e Encomendar a la Gerencia Administrativa Financiera el monitoreo periddico de los
indicadores de riesgo y su registro para informe en los casos requeridos por los
organismos de control.

e Encomendar ala Gerencia Administrativa Financiera a regularizar la actualizacion de los
riesgos del proceso Gestion Contable en un plazo no mayor a 10 (dias).

Atentamente,

7 \ E P!
Lic. Cynthia Isabel Mazé M. Lic. Hernan Franco

Coordinadora Equipo Técnico de Control Gerente de Gestion Empresarial y
Interno Regulacién

Foliado del 01 al 02, incluido este documento.
Adjuntos segun detalle.

Adjuntos:

Documento Folios
RGTRO N2 31 8 hojas
RGTRO N 32 8 hojas
RGTRO N@ 35 2 hojas

; Alberdi 531 WWW.Copaco.com.py %) +595 21451037
O Edificio Gral. Bernardino Caballero @ Asuncion - Paraguay O
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CORRESPONDE AL MEMORANDUM N° 79/GAF/2022 — GERENCIA
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Asuncion, 1R NOV. 2027

GERENCIA DE GESTION EMPRESARIAL Y REGULACION
EL DIRECTORIO, en Reunion de fecha 08 de noviembre del afio en curso,

segun consta en el Acta N° 36, ha resuelto:

1

. APROBAR las POLITICAS DE OPERACION POR PROCESO DEL MACRO

PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - Versién N° 03 de la
Gerencia Administrativa Financiera, seguin propuestas obrantes en autos.

.APROBAR el FORMATO DE IDENTIFICACION Y VALORACION DE

RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS de la Gerencia Administrativa Financiera,
segun propuestas obrantes en autos y conforme al siguiente detalle:

» PROCESO: Pagos

» PROCESQO: Control de Produccién y Facturacion
» PROCESO: Control de Recaudaciones

» PROCESO: Econémico Financiero

» PROCESO: Gestion Presupuestaria

» PROCESQO: Distribucion de Facturas

» PROCESO: Cobranzas

» PROCESO: Regularizacién de Cuentas

.ENCOMENDAR a la Gerencia Administrativa Financiera el monitoreo

periodico de los indicadores de riesgo y su registro para informe en los casos
requeridos por los organismos de control y realizar la actualizacién de los
riesgos del proceso: Gestion Contable en un plazo no mayor a 10 (diez) dias.

. ENCOMENDAR al Equipo Técnico MECIP coordinar con las dependencias

afectadas para implementar lo aprobado y realizar las comunicaciones
conforme correspondan. .

Pre5|den e del Directorio
COPACO S.A.

Foliado del 01 al (), incluida esta Providencia.

C.c: Gerencia Administrativa Financiera
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u GOBIERNO NACIONAL delugente

VISION
MISION
VALORES

Ser reconocida como | mejor empresa de senvicios G comnicacicnes el pais, wummdlm_wmidmhyw de sus senvicios,

Brindar las mejores solucionas da servicios a las de i km&mmmmdhhmrmddwmmmmyw.
Tr‘anuplmdu-|MM-HW—MOM-M73M-WW-M-LM,

CORRESPONDE AL MEMORANDUM N° 50/ETCI-GGER/2022
GERENCIA DE GESTION EMPRESARIAL Y REGULACION
COORDINACION EQUIPO TECNICO DE CONTROL INTERNO

Asuncién, }’ H NOY 7{9;
GERENCIA DE GESTION EMPRESARIAL Y REGULACION

EL DIRECTORIO, en Reunién de fecha 08 de noviembre del afio en curso,
segun consta en el Acta N° 36, ha resuelto:

1. APROBAR las POLITICAS DE OPERACION POR PROCESO - Versién

N° 02 de la Gerencia de Gestion Empresarial y Regulacién, segun
propuestas obrantes en autos.

2. ENCOMENDAR al Equipo Técnico MECIP coordinar con las

dependencias afectadas para implementar lo aprobado y realizar las
comunicaciones conforme correspondan.,
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COPACO S.A.

4
Foliado del 01 a1~ . incluida esta Providencia.




